
 
 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ประจําป 2561-2563 

ของ 

 

 

 

องคการบรหิารสวนตําบลภูแลนคา 

อําเภอบานเขวา จังหวัดชัยภูม ิ

 
 
 
 
 
 



 
 
 

สารบัญ 

 
            หนา 

 
บทท่ี 1   สภาพท่ัวไป         2-3 

 

บทท่ี 2   การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน 4-6 

ความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) 

 

บทท่ี 3  การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล    7-23 

ขององคการบริหารสวนตําบลภูแลนคา 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

คํานํา 
 

ดวยกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น ไดกําหนดตัวช้ีวัดในการปฏิบัตริาชการตามคํารับรอง 

การปฏิบัติราชการ   กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นจัดทําแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคล  

เพื่อสนับสนุนและพัฒนาขาราชการใหสามารถปฏิบัตงิานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ีและ

ระบบบรหิารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสทิธภิาพ และผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกร

ประสบความสําเร็จ  

องคการบรหิารสวนตําบลภูแลนคา จงึไดจัดทําแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคล ของ

องคการบรหิารสวนตําบลภูแลนคา ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรอื  

HR Scorecard  โดยดําเนนิการตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 5 ดาน ทีส่ํานักงาน ก.พ. กําหนด ไดแก  

1.   ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 

2.  ประสทิธภิาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

3.  ประสทิธผิลของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

4.  ความพรอมรับผิดดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

5.  คุณภาพชีวติและความสมดุลระหวางชีวติกับการทํางาน 
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บทท่ี 1 

สภาพท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบลภูแลนคา 
******************* 

1.  ขอมูลท่ัวไป 

 องคการบรหิารสวนตําบลภูแลนคา ตั้งอยูในเขตอําเภอบานเขวา จังหวัดชัยภูมิ โดย

กระทรวงมหาดไทย ไดยกฐานะเปน “องคการบริหารสวนตําบล” ตามประกาศของกระทรวงมหาดไทยลงวันที่  

19  มกราคม  พ.ศ. 2539 

   ก. กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลภูแลนคา เปนองคการบริหารสวนตําบลขนาด

กลาง  มีพื้นที่  126  ตารางกิโลเมตร   จํานวนประชากรประมาณ  4,588  คน  แยกเปนชาย  2,356 คน 

หญิง  2,232 คน  จํานวนครัวเรอืนทั้งสิ้น  1,446  ครัวเรอืน 

   ข. จัดแบงสวนราชการภายในองคการบริหารสวนตําบลและหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี ้

1. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล   มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการ

ทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบลและราชการที่มิไดกําหนดใหเปนหนาที่ของกอง หรือสวนราชการใดใน

องคการบรหิารสวนตําบลโดยเฉพาะ รวมทัง้กํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการ

บรหิารสวนตําบลใหเปนไปตามนโยบาย  แนวทาง และแผนการปฏิบัตริาชการขององคการบริหารสวนตําบล 

โดยกําหนดแบงสวนราชการภายในออกเปน  1 ฝาย  6  งาน คอื 

1.1  ฝายบริหารท่ัวไป รับผดิชอบ 3 งาน ดังนี้ 

     1)  งานบริหารงานทั่วไป    2)  งานบรหิารงานบุคคล    3)  งานกจิการสภา    

    หัวหนาสํานักปลัด อบต. รับผิดชอบ 3 งาน ดังนี้          

     4)  งานนโยบายและแผน   5)  งานกฎหมายและคด ี       

              6)  งานปองกันและและบรรเทาสาธารณภัย      

   2. กองคลัง   มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจาย  การรับ การนําสงเงิน 

การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง 

คาตอบแทน เงนิบําเหน็จ  บํานาญ เงนิอ่ืน ๆ  งานเกี่ยวกับการจัดทํางบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรร 

เงนิตางๆ การจัดทําบัญชีทุกประเภท ทะเบยีนคุมเงนิรายไดและรายจายตางๆ การควบคุมการเบกิจาย  งาน

ทํางบทดลองประจําเดอืน ประจําป  งานเกี่ยวกับการพัสดุขององคการบรหิารสวนตําบลและงานอ่ืนๆ  ที่

เกี่ยวของ และที่ไดรับมอบหมาย โดยกําหนดแบงสวนราชการภายในออกเปน 3  งาน  คอื 

1)  งานการเงนิ        2)  งานบัญชี 

3)  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได      4)  งานทะเบยีนทรัพยสนิและพัสด ุ  

3. กองชาง   มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูล 

ทางดานวศิวกรรมการจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การ

กอสราง งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการกอสรางและการซอมบํารุง  

การควบคุมการกอสราง  และซอมบํารุง  งานแผนงานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติ

ตดิตามควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม  การบํารุงรักษาเครื่องจักรกล  และยานพาหนะ 

งานเกี่ยวกับแผนงาน  ควบคุม เก็บรักษา การเบกิจายวัสดุ  อุปกรณ อะไหล  น้ํามันเช้ือเพลงิ และงานอ่ืน ๆ   
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ที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย  โดยกําหนดแบงสวนราชการภายในออกเปน  4  งาน  คอื 

           3.1  งานกอสราง                      3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

           3.3  งานประสานสาธารณูปโภค   3.4   งานผังเมือง 

    4. กอง การศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งาน

บรหิารงานทั่วไป และ งานขอมูล  งานบรหิารการศึกษาในระบบ  งานบรหิารการศึกษานอกระบบ งานบริหาร

การศึกษาตามอัธยาศัย  งานประสานกิจกรรม งานสงเสรมิการศกึษา งานการกฬีาและสันทนาการ งานศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก งานวัฒนธรรมและประเพณทีองถิ่น งานกจิการศาสนา และงานอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวของและที่ไดรับ

มอบหมาย  โดยกําหนดแบงสวนราชการภายในออกเปน  4  งาน  คือ 

          4.1 งานบรหิารการศึกษา            

           4.2 งานสงเสรมิกจิกรรมโรงเรยีน 

          4.3 งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

           4.4 งานสงเสรมิการกฬีาและสันทนาการ 

   5. กองสวัสดกิารสังคม มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  งานสงเสรมิสุขภาพ 

     งานขอมูล  งานสงเคราะหเด็ก  สตร ี คนชราและผูพิการ  งานฝกอบรมอาชีพ  งานพัฒนาศักยภาพกลุม 

    งานสงเสรมิทุนกลุมอาชีพดําเนนิการ  งานศูนยเยาวชน   งานฝกอบรมพัฒนาการ และงานอ่ืน ๆ  ที่

เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย  โดยกําหนดแบงสวนราชการภายในออกเปน  3  งาน  คอื 

        5.1  งานสวัสดกิารและพัฒนาชุมชน 

         5.2 งานสงเสรมิอาชีพและพัฒนาสตร ี

         5.3 งานสังคมสงเคราะห 

  วสัิยทัศน  ( Vision) 

 บรหิารงานโดยใชระบบคุณธรรมเปนพื้นฐาน  เพื่อพัฒนาและรักษาไวซ่ึงบุคลากรที่เปนคนเกง คนด ี 

และมีคุณภาพ 

  พันธกจิ ( Mission) 

 1.  บรหิารงานบุคคลดวยระบบคุณธรรม โดยยดึหลัก ความสามารถ ความเสมอภาค ความม่ันคง 

และความเปนกลางทางการเมือง เปนพื้นฐาน 

 2.  พัฒนาบุคลากรในสวนราชการตางๆ ใหมีภาวะความเปนผูนําสูงในการปฏิบัตงิานอยางมีคุณภาพ 

 3.  สงเสรมิ/สนับสนุน ใหพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจางขององคการ

บรหิารสวนตําบลเปนคนด ีมีคุณธรรมและจรยิธรรมเปนที่ยอมรับของสังคมและชุมชน 

 4.   สงเสรมิ/สนับสนุน ใหพนักงานองคการบรหิารสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจางขององคการ

บรหิารสวนตําบลเปนผูมีความรู ความสามารถในการปฏิบัตงิานไดอยางมีประสทิธภิาพ 

 5.  สงเสรมิ/สนับสนุน ใหพนักงานองคการบริหารสวนตําบล ลูกจาง และพนักงานจางขององคการ

บรหิารสวนตําบลเปนผูมีความรับผิดชอบในการปฏิบัตหินาที่ของตนเอง 

 



บทท่ี  2 

การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน 

ความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard) 

.................................................... 
 

  องคการบรหิารสวนตําบลภูแลนคา ไดจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม

กรอบมาตรฐานความสําเร็จดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard) ที่ สํานักงาน ก.พ.กําหนดไว ซ่ึง

กรอบมาตรฐานประกอบดวย 

  มิตทิี่ 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  

  มิตทิี่ 2  ประสทิธภิาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  มิตทิี่ 3  ประสทิธผิลของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

  มิตทิี่ 4  ความพรอมรับผิดชอบดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

  มิตทิี่ 5  คุณภาพชีวติและความสมดุลระหวางชีวติกับการทํางาน 

 

  มติท่ีิ 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร   หมายถงึ การที่สวนราชการมีแนวทางและ

วธิกีารบริการทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 

   (ก)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ซ่ึงมีความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกจิ เปาหมาย และวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

   (ข)  สวนราชการมีการวางแผนและบรหิารกําลังคนทัง้ในเชิงปรมิาณและคุณภาพ 

กลาวคอื “กําลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกจิและความจําเปนของ

สวนราชการทัง้ในปจจุบันและอนาคต มีการวเิคราะหสภาพกําลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุชองวางดาน

ความตองการกําลังคนและมีแผนเพื่อลดชองวางดังกลาว 

   (ค)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคลเพื่อดึงดูดใหไดมา พัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการ และผูปฏิบัตงิานที่มีทักษะหรอื

สมรรถนะสูง  ซ่ึงจําเปนตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบรหิารทุกระดับ รวมทัง้มีแผน

สรางความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถงึการทีผู่นําปฏิบัตตินเปนแบบอยางที่ดีและสราง

แรงบันดาลใจใหกับขาราชการและผูปฏิบัตงิานและพฤติกรรมในการทํางาน 
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  มติท่ีิ 2  ประสทิธภิาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถงึ กจิกรรมและกระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  

(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังตอไปนี้ 

(ก)  กจิกรรมและกระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน 

 การสรรหาคัดเลอืก การบรรจุแตงตัง้ การพัฒนาการเลื่อนข้ันเลื่อนตําแหนง การโยกยาย  และกิจกรรมดาน 

การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบรหิารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกตอง  

เที่ยงตรง ทันสมัย และนํามาใชประกอบการตัดสนิใจและการบรหิารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจรงิ 

   (ค)  สัดสวนคาใชจายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคล ตอ

งบประมาณรายจายของสวนราชการ มีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุมคา (Value for Money) 

   (ง)  มีการนําเทคโนโลยแีละเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในกจิกรรมและกระบวนการ

บรหิารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพื่อปรับปรุงการบรหิารและการบริการ (HR Automation) 

  มติท่ีิ 3 ประสทิธผิลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 

   หมายถงึ นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ของสวนราชการ กอใหเกดิผลดังตอไปนี้ 

(ก) การรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัตงิานซ่ึงจําเปนตอการบรรลุเปาหมาย 

พันธกจิของสวนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากร ผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน 

โครงการ และมาตรการดานการบรหิารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 

   (ค)  การสนับสนุนใหเกิดการเรยีนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมทัง้สงเสรมิใหมี

การแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาขาราชการ

และผูปฏิบัตงิานใหมีทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการบรรลุภารกจิและเปาหมายของสวนราชการ 

   (ง)  การมีระบบการบรหิารผลงาน (Performance Management) ที่เนนประสทิธภิาพ 

ประสทิธผิล และความคุมคา มีระบบหรอืวธิกีารประเมินผลการปฏิบัตงิานที่สามารถจําแนกความแตกตาง

และจัดลําดับผลการปฏิบัตงิานของขาราชการและผูปฏิบัตงิานซ่ึงเรยีกช่ืออ่ืนไดอยางมีประสทิธผิล นอกจากน้ี

ขาราชการและผูปฏิบัตงิานมีความเขาใจถงึความเช่ือมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของ

ทมีงานกับความสําเร็จหรอืผลงานของสวนราชการ 
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  มติท่ีิ 4  ความพรอมรับผดิดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

    หมายถงึ  การที่สวนราชการจะตอง 

   (ก)  รับผิดชอบตอการตัดสนิใจและผลของการตัดสนิใจดานการบรหิารทรัพยากร

บุคคล ตลอดจนการดําเนินการดานวินัย  โดยคํานงึถงึหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนติิ

ธรรม และหลักสทิธมินุษยชน 

   (ข)  มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

   ทัง้นี้ จะตองกําหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู 

ในทุกกจิกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  

  มติท่ีิ 5  คุณภาพชีวติและความสมดุลระหวางชีวติกับการทํางาน 

   หมายถงึ การที่สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซ่ึงจะ

นําไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวติของขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  

   (ก)   ขาราชการและผูปฏิบัตงิานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางาน 

ระบบงานและบรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการ

และการใหบริการแกประชาชน ซ่ึงจะสงเสรมิใหขาราชการและผูปฏิบัตงิานไดใชศักยภาพอยางเต็มที่  โดยไม

สูญเสยีรูปแบบการใชชีวติสวนตัว 

   (ข)  มีการจัดสวัสดกิารและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเตมิที่ไมใชสวัสดกิาร 

ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซ่ึงมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 

   (ค)  มีการสงเสรมิความสัมพันธอันดรีะหวางฝายบริหารของสวนราชการกับ

ขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและผูปฏิบัตงิานดวยตนเอง 

    

   มิตใินการประเมินสมรรถนะในการบรหิารทรัพยากรบุคคลทัง้ 5 มิติ เปนเครื่องมือที่

จะชวยทําใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดําเนินงานดาน

การบรหิารทรัพยากรบุคคลสอดคลองมิตใินการประเมินดังกลาวอยางมีประสทิธภิาพ ประสทิธผิลหรอืไม 

มากนอยเพียงใด 

 

 
 

 

 

 



บทท่ี  3 

การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขององคการบริหารสวนตําบลภูแลนคา 

 

 องคการบรหิารสวนตําบลภูแลนคา ไดดําเนนิการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล

องคการบรหิารสวนตําบลภูแลนคา ตามข้ันตอนการดําเนนิงานดังนี้ 

 1.  แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลประกอบดวย ผูบริหารเปน

หัวหนาคณะทํางาน  หัวหนาสวนราชการระดับกองเปนคณะทํางาน และหนวยงานการเจาหนาที่เปน

เลขานุการ โดยคณะทํางานดังกลาวมีหนาที่วิเคราะหขอมูลการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ไดจากการระดม

ความคิดเห็นของผูบรหิารขาราชการ พนักงานในสวนตางๆขององคการบริหารสวนตําบล เพื่อจัดทําแผนกล

ยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

 2.  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการ

บรหิารสวนตําบล ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลภูแลนคา ทําใหผูเขาประชุมไดรับความรู ความ

เขาใจในการจัดทําแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรขององคการบรหิารสวนตําบล 

 3.   จากการประชุมเชิงปฏิบัตดิังกลาว ไดดําเนนิการประเมินสถานภาพดานการบรหิารทรัพยากร

บุคคลขององคการบริหารสวนตําบลภูแลนคา โดยระดมความคิดเห็นตั้งเปนประเด็นคําถามดังนี้ 

  3.1  เปาหมายสูงสุดหรอืผลสัมฤทธิ์ที่สําคัญทีอ่งคการบรหิารสวนตําบลตองการใหเกิดข้ึนใน 

1-3 ป ขางหนาคอือะไร 

       *   งานกระบวนงาน 

       *   คน 

       *   ทรัพยากร 

       *   ผูรับบริการ 

   3.2  อะไรบางที่เปนจุดแข็งหรอืสิ่งที่ดขีององคการบริหารสวนตําบล และอยากจะใหรักษาไว

ตอไปหรอืมุงเนนใหดยีิ่งข้ึน 

  3.3  อะไรบางที่เปนสิ่งทาทาย หรอืสิ่งที่ตองปรับปรุงเพื่อใหการบรหิารงานขององคการ

บรหิารสวนตําบลประสบผลสําเรจ็ เปาหมายสูงสุดที่คาดหวัง 

  3.4  อะไรบางที่หนวยงานการเจาหนาที่ควรจะทํา แตไมไดทําในชวงที่ผานมา หรอืทาน

คาดหวังใหหนวยงานการเจาหนาที่สนับสนุน 
      

  สรุปประเด็นคําตอบการดําเนนิการประเมินสถานภาพดานการบริหารทรัพยากรขององคการ

บรหิารสวนตําบล  4 ขอ ไดดังนี้ 
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1)    เปาหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญท่ีองคการบริหารสวนตําบลตองการใหเกดิข้ึนใน 

1-3 ป ขางหนา 

ประกอบดวย 

  *   งานกระบวนงาน 

   (1)   ลดข้ันตอนและระยะเวลาในการปฏิบัตงิาน 

   (2)   มีการบริหารงานดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 

   (3)   มีการบูรณาการรวมกันระหวางสํานัก/กอง สามารถประสานงานกันอยางมี

ประสทิธภิาพ 

   (4)   พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิานใหมีประสทิธภิาพ เปนธรรม ตามผล

การปฏิบัติงานที่แทจรงิ 

  *  คน 

   (1)   บุคลากรมีจติสํานึกดานคุณธรรม จริยธรรม ของการเปนขาราชการ 

(2)    มีความเช่ียวชาญและทักษะของงานที่ตนรับผิดชอบ 

(3)    บุคลากรมีความรู ความสามารถในการใชเทคโนโลย ีและสามารถปฏิบัตงิาน 

ไดในสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลง 

   (4)   จํานวนบุคลากรมีความเพียงพอตอการปฏิบัตงิาน 

*   ทรัพยากร 

(1)   มีอุปกรณในการทํางานที่ทันสมัย อยางพอเพียง 

(2)   นําเทคโนโลยมีาปรับใชในการปฏิบัตงิานมากยิ่งข้ึน 

(3)    มีงบประมาณสนับสนุนดานการพัฒนาบุคลากรอยางพอเพียง 

  *   ผูรับบริการ/ประชาชน 

   (1)   ประชาชนไดรับบริการอยางทั่วถงึ  มีความสะดวก  รวดเร็ว ถูกตอง 

   (2)   ประชาชนมีความพึงพอใจ 

   (3)   เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการดําเนนิงานขององคการบริหารสวน

ตําบล 
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  2)   อะไรบางท่ีเปนจุดแข็งหรือสิ่งท่ีดขีององคการบริหารสวนตําบล และอยากจะใหรักษาไว

ตอไปหรือมุงเนนใหดย่ิีงข้ึน 

  (1)   ผูบรหิารสงเสรมิ และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

  (2)   บุคลากรมีมนุษยสัมพันธ ทํางานแบบฉันทพ่ีนอง 

  (3)    บุคลากรมีความรู ความเช่ียวชาญในหนาที่แตละตําแหนง 

  (4)    สภาพแวดลอมในการทํางานที่เอ้ือตอการปฏิบัตงิานของบุคลากร 

  (5)    มีการฝกอบรม เพื่อพัฒนาบุคลากรในแตละตําแหนงอยางตอเนื่อง 

  (6)    มีสวัสดิการใหบุคลากร 

  

3)  อะไรบางท่ีเปนสิ่งทาทาย หรือสิ่งท่ีตองปรับปรุงเพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหาร

สวนตําบลประสบผลสําเร็จ เปาหมายสูงสุดท่ีคาดหวัง 

 (1)   สรางจติสํานกึใหขาราชการในทุกระดับ เปนขาราชการที่ดี มีคุณธรรมและจรยิธรรม 

 (2)   สรางองคกรใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู 

 (3)   การพัฒนาขาราชการอยางสมํ่าเสมอเพื่อใหสอดคลองกับสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงไป 

 (4)   การกระจายอํานาจการตัดสินใจไปสูระดับสํานัก/กองเพื่อใหเกิดความคลองตัวในการ

ทํางาน 

 (5)   ผูปฏิบัตงิานไมยอมรับการเปลี่ยนแปลง 

4)   อะไรบางท่ีหนวยงานการเจาหนาท่ีควรจะทํา แตไมไดทําในชวงท่ีผานมา หรือทาน

คาดหวังใหหนวยงานการเจาหนาท่ีสนับสนุน 

  (1)  มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน 

  (2)  มีการเผยแพรขอมูล ขาวสาร ดานการบรหิารทรัพยากรบุคคลอยางสมํ่าเสมอ 

  (3)  ยดึหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร 
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4.   กําหนดประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 จากการวเิคราะหจุดแข็ง จุดออน ประเด็นทาทาย ความคาดหวังแลว จึงไดกําหนดประเด็น

ยุทธศาสตรการบรหิารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1.   มีการวางแผนและบริหารกําลังคนสอดคลองกับภารกจิและความจําเปนของสวนราชการ 

      ทัง้ในปจจุบันและอนาคต  

2.   การสรางวัฒนธรรมองคกรใหทํางานแบบมีสวนรวม การทํางานเปนทมี และมีการบูรณาการ 

      รวมกัน 

3.   มีความโปรงใสในทุกกระบวนการ ของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

4.    สงเสรมิสวัสดิการและสิง่อํานวยความสะดวกเพ่ิมเตมิที่ไมใชสวัสดกิารภาคบังคับตามกฎหมาย 

5.   มีการนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคล  

      เพื่อปรับปรุงการบรหิารและการบริการ 

6.   มีระบบการบรหิารผลงานที่เนนประสิทธภิาพ ประสิทธผิล และความคุมคา 

7.   สนับสนุนใหขาราชการ มีการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง มีการแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลความรู   

      และพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

5.  คณะทํางานฯ ไดจัดประชุมขาราชการ พนักงานสวนตําบล  พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล และ

ตัวแทนพนักงานจาง  จํานวน  20  คน  เพื่อรวมกันจัดลําดับความสําคัญของประเด็นยุทธศาสตรการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล โดยใชเทคนคิการวเิคราะหสวนตาง ( Gap Analysis )  ซ่ึงเปนการหาสวนตางระหวางระดับ

ความสําคัญของประเด็นยุทธศาสตรการบรหิารทรัพยากรบุคคลที่คาดหวังใหเกิดข้ึนกับสถานภาพปจจุบันวามี

ความแตกตางกันเพียงไร ซ่ึงสรุปผลการวเิคราะหไดดังนี้ 
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สรุปผลการวเิคราะหสวนตางระหวางความสําคัญของประเด็น ทิศทางความตองการกับผลการการ

ปฏิบัตงิานดาน HR ในปจจุบัน ( Gap Analysis ) 

ลําดับ

ที ่

หัวขอ Importance Current Status  

Gap 1 2 3 4 5 Total AVG1 1 2 3 4 5 Total AVG2 

1 การสรางวัฒนธรรม

องคกรใหทํางานแบบมี

สวนรวม การทํางานเปน

ทมี และมีการบูรณาการ

รวมกัน 

0 3 3 2 12 83 4.15 4 4 5 7 0 55 2.75 1.40 

2 มีการวางแผนและบรหิาร

กําลังคนสอดคลองกับ

ภารกจิและความจําเปน

ของสวนราชการ ทัง้ใน

ปจจุบันและอนาคต  

0 2 3 4 11 84 4.20 1 5 8 5 1 60 3.00 1.20 

3 สงเสรมิสวัสดกิารและสิ่ง

อํานวยความสะดวก

เพิ่มเตมิที่ไมใชสวัสดกิาร

ภาคบังคับตามกฎหมาย 

0 1 3 7 9 84 4.20 1 4 7 7 1 63 3.15 1.05 

4 มีระบบการบรหิารผลงาน 

ที่เนนประสทิธภิาพ 

ประสทิธผิล และความ

คุมคา 

0 3 3 5 9 80 4.00 1 4 9 5 1 61 3.05 0.95 

5 มีความโปรงใสในทุก

กระบวนการ ของการ

บรหิารทรัพยากรบุคคล 

1 2 2 6 9 80 4.00 2 3 6 6 3 65 3.25 0.75 

6 สนับสนุนใหขาราชการ มี

การพัฒนาความรูอยาง

ตอเนื่อง มีการแบงปน

แลกเปลี่ยนขอมูลความรู  

และพัฒนาองคกรใหเปน

องคกรแหงการเรยีนรู 

2 0 4 5 9 79 3.95 2 3 5 5 5 68 3.40 0.55 

7 มีการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชใน

กจิกรรมและกระบวนการ

บรหิารทรัพยากรบุคคล 

เพื่อปรับปรุงการบรหิาร

และการบรกิาร 

0 1 8 4 7 77 3.85 0 3 9 5 3 68 3.40 0.45 
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จากการวเิคราะหสวนตางระหวางความสําคัญของประเดน็ ทิศทางความตองการกับผลการการ 

ปฏิบัตงิานดาน HR ในปจจุบัน ( Gap Analysis )  จงึไดประเด็นยุทธศาสตรการบรหิารทรัพยากรบุคคล ที่มี

สวนตางมากที่สุด  7  ประเด็นยุทธศาสตร คอื   

1.   การสรางวัฒนธรรมองคกรใหทํางานแบบมีสวนรวม การทํางานเปนทมี และมีการบูรณาการ 

      รวมกัน 

2.    มีการวางแผนและบริหารกําลังคนสอดคลองกับภารกจิและความจําเปนของสวนราชการ 

      ทัง้ในปจจุบันและอนาคต  

3.   สงเสรมิสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเตมิที่ไมใชสวัสดกิารภาคบังคับตามกฎหมาย 

4.   มีระบบการบริหารผลงานที่เนนประสทิธภิาพ ประสิทธผิล และความคุมคา 

5.   มีความโปรงใสในทุกกระบวนการ ของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

6.   สนับสนุนใหขาราชการ มีการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง มีการแบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลความรู   

      และพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

7.   มีการนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในกจิกรรมและกระบวนการบรหิารทรัพยากรบุคคล  

      เพื่อปรับปรุงการบรหิารและการบริการ 
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การวเิคราะหแรงเสริมแรงตาน เพ่ือมุงสูผลสัมฤทธิ์ท่ีตองการของประเด็นยุทธศาสตร และการ

กําหนดเปาประสงคเชิงกลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1   การสรางวัฒนธรรมองคกรใหทํางานแบบมีสวนรวม การทํางานเปนทมี 

และมีการบูรณาการรวมกัน 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 

1.  จัดประชุมเพื่อการรับฟงความคิดเห็นของ 

     ขาราชการในทุกระดับสมํ่าเสมอ 

2.  สรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการปฏิบัตงิาน 

3.  สงเสรมิความสัมพันธอันดรีะหวาง  

ผูบังคับบัญชา  และผูใตบังคับบัญชา ในทุกสวน

ราชการ 

1.  คานยิมในการทํางานของผูบังคับบัญชา 

     และผูใตบังคับบัญชา 

2.  ระเบยีบปฏิบัติในบางเรื่องไมชัดเจน 

3.  ขาดการเผยแพร ขอมูลขาวสาร 

 

สิ่งท่ีตองทําเพ่ือลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพ่ือเพ่ิมแรงเสริม 

1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคตบิุคลากรใหมีวสิัยทัศ 

และเขาใจในระบบบริหารราชการยุคใหม 

2.  กําหนดระเบยีบ หลักเกณฑในการปฏิบัติที่

ชัดเจน 

3.  มีการเผยแพร ขาวสารประชาสัมพันธอยาง

สมํ่าเสมอ 

1.  ผูบรหิารและพนักงานใหความสําคัญ 

2.  ปรับเปลี่ยนคานยิมในการทํางานของ 

    ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา 

3.  มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยนทัศนคตบิุคลากรใหมี 

วสิัยทัศ และเขาใจในระบบบรหิารราชการยุคใหม 

2.  จัดประชุมเพื่อการรับฟงความคิดเห็นของ

ขาราชการในทุกระดับสมํ่าเสมอ 

1. ระดับความสําเร็จของการทํางานแบบมีสวนรวม   

งานบรรลุผลตามเปาหมาย  ทํางานมีความสุข 

2. จํานวนครั้งในการประชุม 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2    มีการวางแผนและบริหารกําลังคนสอดคลองกับภารกจิและความจําเปน

ของสวนราชการ ทั้งในปจจุบันและอนาคต  
 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 

1.  แนวทางการบรหิารงานบุคคลของผูบรหิาร 

    และรัฐบาล 

2.  วเิคราะหอัตรากําลังในการจัดแผนอัตรากําลัง  

     ใหเหมาะสม กับภารกจิ 

1. ขอจํากัดงบประมาณดานการบรหิารงานบุคคล 

2. อัตรากําลังไมสอดคลองกับภารกจิ 

 

 

สิ่งท่ีตองทําเพ่ือลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพ่ือเพ่ิมแรงเสริม 

1.  ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังใหเหมาะสม  

    กับภารกจิ 

1.  จัดทําแผนผังเสนทางความกาวหนาใหกับ 

     พนักงาน 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

1.  ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังใหเหมาะสม   

    กับภารกจิ 

2. จัดทําแผนผังเสนทางความกาวหนาใหกับ 

    พนักงาน 

 

1. จํานวนครัง้ในการปรับแผนอัตรากําลัง 

2. ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนผังเสนทาง 

    ความกาวหนาใหกับพนักงาน 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3   สงเสรมิสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ิมเตมิที่ไมใชสวัสดิการ

ภาคบังคับตามกฎหมาย 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 

1.  ผูบรหิารใหความสําคัญกับการบรหิาร 

    ทรัพยากรบุคคล 

2.  จัดสภาพแวดลอมการทํางาน และสวัสดกิาร  

     ใหกับบุคลากรเพื่อเปนแรงจูงใจในการทํางาน 

1.   ขอจํากัดดานงบประมาณของหนวยงาน 

2.  ปญหาหนี้สนิของพนักงาน 

 

 

สิ่งท่ีตองทําเพ่ือลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพ่ือเพ่ิมแรงเสริม 

1.   กําหนดเปนนโยบายในการเสรมิสราง   ชีวติที่ด ี

     กับขาราชการ 

2.  สนับสนุนงบประมาณ 

1. นําหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงมาใช 

 

 



-14- 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

1.  ใหพนักงานนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

    มาใชในการทํางานและในชีวติประจําวัน 

2. จัดสภาพแวดลอมการทํางาน และสวัสดิการ  

    ใหกับบุคลากรเพื่อเปนแรงจูงใจในการทํางาน 

 

1.  จํานวนสวัสดิการนอกเหนอืจากสิ่งที่กฎหมาย 

    กําหนด 

2.  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรตอการ 

    จัดสวัสดกิารนอกเหนอืจากสิง่ที่กฎหมายกําหนด 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  4  มีระบบการบรหิารผลงานที่เนนประสทิธภิาพ ประสทิธผิล และความ

คุมคา 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 

1.  ยดึประชาชนเปนศูนยกลางในการทํางาน 

    และบริการ 

3. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เช่ือถอืได 

 

1.  บุคลากรไมเขาใจการบริหารงานบุคคลภาครัฐ 

    แนวใหม เชน การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

2.  ไมมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     อยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม 

 

 

สิ่งท่ีตองทําเพ่ือลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพ่ือเพ่ิมแรงเสริม 

1.  จัดอบรมเพื่อเพ่ิมทักษะและสมรรถนะ 

     ใหกับบุคลากร 

2.  มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     อยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม 

 

1.  ผูบรหิารใหความสําคัญกับการประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

1. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง เช่ือถอืได 

2. มีการตดิตามและประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

    อยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม 

3. ยดึประชาชนเปนศูนย กลางในการทํางาน 

   และบริการ 

 

1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอระบบ

การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

2. ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่มีตอผลการ

ปฏิบัตงิานของหนวยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  5  มีความโปรงใสในทุกกระบวนการ ของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 

1.  บุคลากรทุกระดับ ยดึระบบคุณธรรมเปน

แนวทางในการดําเนนิงาน 

2.  จัดทําโครงการสงเสรมิคุณธรรมจรยิธรรม

ใหกับพนักงาน 

 

1.  ระเบยีบวธิีการ วิธปีฏิบัต/ิแนวทางการ

ดําเนนิงานไมชัดเจน 

 

 

สิ่งท่ีตองทําเพ่ือลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพ่ือเพ่ิมแรงเสริม 

1.  กําหนดระเบยีบวธิกีาร วธิปีฏิบัต/ิแนวทางการ

ดําเนนิงานใหชัดเจน 

 

1.  ผูบรหิารใหความสําคัญกับการกระบวนบรหิาร 

ทรัพยากรบุคลคลอยางโปรงใส  ตรวจสอบได 

2.  มีการเผยแพร ขอมูลขาวสารดานการ

บรหิารงานบุคคลอยางสมํ่าเสมอ 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

1.  สงเสรมิใหบุคลากรทุกระดับ ยดึระบบคุณธรรม

เปนแนวทางในการดําเนนิงาน 

2. จัดทําโครงการสงเสรมิคุณธรรมจรยิธรรมใหกับ

พนักงาน 

2. มีการเผยแพร ขอมูลขาวสารดานการบรหิารงาน 

บุคคลอยางสมํ่าเสมอ 

 

1.มีการประกาศหลักเกณฑการตัดสินใจหรอืการใช

ดุลพินิจของผูบริหารหนวยงานในเรื่องการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 

2.  มีการจัดเก็บหลักฐานหรอืรายงานเกี่ยวกับดาน

การบริหารงานบุคคลไวเพื่อการตรวจสอบ 

3.  มีการจัดโครงการ/กจิกรรมดานคุณธรรม

จรยิธรรม 

4.  จํานวนเรื่องรองเรยีนเกี่ยวกับความไมโปรงใส

ดานการบรหิารงานบุคคล 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  6   สนับสนุนใหขาราชการ มีการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง มีการแบงปน

แลกเปลี่ยนขอมูลความรู  และพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู 

 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 

1.  สนับสนุนใหเกิดการเรยีนรูของบุคลากรทั้งที่เปน

ทางการและไมเปนทางการ 

2.  มีการจัดอบรมหรอืสงบุคลากรเขารับการ

พัฒนาความรู  ทักษะ อยางสมํ่าเสมอ 

 

1 .ขาดแนวทางในการพัฒนาองคกรใหเปนองคกร

แหงการเรยีนรู 

2.  ขาดการเผยแพรและประชาสัมพันธ องคความรู 

3.  บุคลากรขาดความสนใจ 

 

สิ่งท่ีตองทําเพ่ือลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพ่ือเพ่ิมแรงเสริม 

1.   มีการเผยแพร และประชาสัมพันธองคความรู 

ใหกับบุคลากรอ่ืนไดเรยีนรูดวย 

2.  มีการเก็บรวบรวม องคความรูใหเปนระบบและ

หมวดหมู 

 

1.  ผูบรหิารใหการสนับสนุน 

2. มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 

 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

1.   มีการจัดอบรมหรอืสงบุคลากรเขารับการ

พัฒนาความรู  ทักษะ อยางสมํ่าเสมอ 

2. มีการเผยแพร และประชาสัมพันธองคความรู

ใหกับบุคลากรอ่ืนไดเรยีนรูดวย 

 3.  มีการเก็บรวบรวม องคความรูใหเปนระบบและ

หมวดหมู 

4. มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  

1.  ระดับความสําเร็จในการเผยแพรองคความรู 

2.  จํานวนองคความรูที่ไดรับการรวบรวม 

3.  รอยละของบุคลากรที่มีการจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  7    มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล  เพื่อปรับปรุงการบรหิารและการบรกิาร 

 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงตาน/อุปสรรค 

1. มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ 

เก็บขอมูลและถายทอดความรู (KM)   

2.  มีการจัดอบรมหรอืสงบุคลากรเขารับการ

พัฒนาความรูดานเทคโนโลย ี อยางสมํ่าเสมอ 

 

1.  ขอจํากดัดานงบประมาณ 

 

สิ่งท่ีตองทําเพ่ือลดแรงตาน สิ่งท่ีตองทําเพ่ือเพ่ิมแรงเสริม 

1. นําเทคโนโลยมีาใชเพื่อลดปรมิาณการใช 

วัสดุครุภัณฑ 

1.  ผูบรหิารใหการสนับสนุน 

 

 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

1.   มีการนําเทคโนโลยแีละสารสนเทศมาใชในการ

ปฏิบัตงิาน เพื่อเพ่ิมประสทิธภิาพ 

2.   มีการพัฒนาความรูดาน IT ของบุคลากร  

อยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

3.   นําเทคโนโลยมีาใชเพื่อลดปรมิาณการใช 

วัสดุครุภัณฑ 

 

1.  จํานวนกจิกรรมดานการบรหิารงานบุคลากรที่

ใชเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลและใหบรกิาร 

2.  รอยละของบุคลากรที่ไดรบัอบรมหรอืพัฒนา

ความรูดานเทคโนโลย ี

3.  ปรมิาณการใชวัสดุครุภัณฑลดลง 
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สรุปประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงคเชิงกลยุทธ ตัวช้ีวัด   

ความสอดคลองกับกรอบมาตรฐานความสําเร็จดาน HR  และระยะเวลาท่ีจะดําเนนิการ 

 

ที ่

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

ตัวช้ีวัด 

ความ

สอดคลอง

กรอบ HR 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

1 การสรางวัฒนธรรม

องคกรใหทํางานแบบมี

สวนรวม การทํางาน

เปนทมี และมีการบูร

ณาการรวมกัน 

1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 

ทัศนคตบิุคลากรใหมี 

วสิัยทัศ และเขาใจในระบบบรหิารราชการยุค

ใหม 

2.  จัดประชุมเพื่อการรับฟงความคิดเห็นของ

ขาราชการในทุกระดับสมํ่าเสมอ 

1. ระดับความสําเร็จ

ของการทํางานแบบมี

สวนรวม   งาน

บรรลุผลตาม

เปาหมาย  ทํางานมี

ความสุข 

2. จํานวนครัง้ในการ

ประชุม 

5 2561-

2563 

 

 

2 มีการวางแผนและ

บรหิารกําลังคน

สอดคลองกับภารกจิ 

และความจําเปนของ

สวนราชการ ทัง้ใน

ปจจุบันและอนาคต  

 

1.  ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังให

เหมาะสม กับภารกจิ 

2. จัดทําแผนผังเสนทางความกาวหนาใหกับ

พนักงาน 

 

1. จํานวนครัง้ในการ

ปรับแผนอัตรากําลัง 

2.  ระดับความสําเร็จ

ในการจัดทําแผนผัง

เสนทางความ 

กาวหนาใหกับ

พนักงาน 

 

1 2561-

2563 

 

3 สงเสรมิสวัสดกิารและ

สิ่งอํานวยความสะดวก

เพิ่มเตมิที่ไมใช

สวัสดกิารภาคบังคับ

ตามกฎหมาย 

 

1.  ใหพนักงานนําหลักปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพยีง มาใชในการทํางานและใน

ชวีติประจําวัน 

2. จัดสภาพแวดลอมการทํางาน และ

สวัสดกิารใหกับบุคลากรเพื่อเปนแรงจูงใจใน

การทํางาน 

 

1.  จํานวนสวัสดกิาร

นอกเหนอืจากสิ่งที่

กฎหมาย 

กําหนด 

2.  ระดับความพงึ

พอใจของ 

บุคลากรตอการจัด

สวัสดกิาร 

5 2561-

2563 

 

4 มีระบบการบรหิาร

ผลงานที่เนน

ประสทิธภิาพ 

ประสทิธผิล และความ

คุมคา 

1. มีระบบการประเมินผลงานที่เที่ยงตรง 

เชื่อถอืได 

2.  มีการตดิตามและระเมินผลการปฏิบัตงิาน 

อยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม 

3.  ยึดประชาชนเปนศูนย กลางในการทํางาน 

และบรกิาร 

 

1. ระดับความพงึ

พอใจของบุคลากรที่มี

ตอระบบการ

ประเมินผลการ

ปฏิบัตงิาน 

2.  ระดับความพงึ

พอใจของประชาชนที่

มีตอผลการปฏิบัตงิาน

ของหนวยงาน 

3 2561-

2563 
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ที ่

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

ตัวช้ีวัด 

ความ

สอดคลอง

กรอบ HR 

ระยะเวลา

ดําเนนิการ 

5 มีความโปรงใสในทุก

กระบวนการ ของการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 

 

1.  สงเสรมิใหบุคลากรทุกระดับ 

ยึดระบบคุณธรรมเปนแนวทาง

ในการดําเนนิงาน 

2. จัดทําโครงการสงเสรมิ

คุณธรรมจรยิธรรมใหกับ

พนักงาน 

2. มีการเผยแพร ขอมูลขาวสาร

ดานการบรหิารงาน บุคคล

อยางสมํ่าเสมอ 

 

1.มีการประกาศหลักเกณฑการ

ตัดสนิใจหรอืการใชดุลพนิจิของ

ผูบรหิารหนวยงานในเรื่องการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 

2.  มีการจัดเก็บหลักฐานหรอื

รายงานเกี่ยวกับดานการบรหิารงาน

บุคคลไวเพื่อการตรวจสอบ 

3.  มีการจัดโครงการ/กจิกรรมดาน

คุณธรรมจรยิธรรม 

4.  จํานวนเรื่องรองเรยีนเกี่ยวกับ

ความไมโปรงใสดานการบรหิารงาน

บุคคล 

4 2561-

2563 

 

6 สนับสนุนใหขาราชการ มี

การพัฒนาความรูอยาง

ตอเนื่อง มีการแบงปน

แลกเปลี่ยนขอมูลความรู  

และพัฒนาองคกรใหเปน

องคกรแหงการเรยีนรู 

 

1.   มีการจัดอบรมหรอืสง

บุคลากรเขารับการพัฒนา

ความรู  ทักษะ อยางสมํ่าเสมอ 

2. มีการเผยแพร และ

ประชาสัมพันธองคความรูใหกับ

บุคลากรอ่ืนไดเรยีนรู 

 3.  มีการเก็บรวบรวม องค

ความรูใหเปนระบบและ

หมวดหมู 

4. มีการจัดทําแผนพัฒนา

บุคลากร  

1.  ระดับความสําเร็จในการเผยแพร

องคความรู 

2.  จํานวนองคความรูที่ไดรับการ

รวบรวม 

3.  รอยละของบุคลากรที่มีการจัดทํา

แผนพัฒนาบุคลากร 

   

3 2561-

2563 

 

7 มีการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในกจิกรรม

และกระบวนการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล  เพื่อ

ปรับปรุงการบรหิารและการ

บรกิาร 

 

1.   มีการนําเทคโนโลยีและ

สารสนเทศมาใชในการ

ปฏิบัตงิาน เพื่อเพิ่มระสทิธิภาพ 

2.   มีการพัฒนาความรูดาน IT 

ของบุคลากร อยางตอเนื่อง

สมํ่าเสมอ 

3.   นําเทคโนโลยีมาใชเพื่อลด

ปรมิาณการใชวัสดุครุภัณฑ 

 

1.  จํานวนกจิกรรมดานการ

บรหิารงานบุคลากรที่ใชเทคโนโลยี

และสารสนเทศมาใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลและใหบรกิาร 

2.  รอยละของบุคลากรที่ไดรับอบรม

หรอืพัฒนาความรูดานเทคโนโลยี 

3.  ปรมิาณการใชวัสดุครุภัณฑลดลง 

2 2561-

2563 
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6.   จัดทํารายละเอียดแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคล เสนอตอฝายบรหิารเพื่อใหความเห็นชอบ 

       และจัดทําแผนงาน/โครงการรองรับ 

 

รายงานแผนงาน/โครงการท่ีรองรับแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

มติ ิ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/

โครงการ 

ผูรับผดิชอบ การตดิตามผล 

มิตทิี่ 1 

ความ

สอดคลอง

เชิง 

ยุทธศาสตร 

 

1.  ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากําลังให

เหมาะสม กับภารกจิ 

2. จัดทําแผนผังเสนทางความกาวหนา

ใหกับพนักงาน 

 

1. จํานวนครัง้ใน

การปรับแผน

อัตรากําลัง 

2.  ระดับ

ความสําเร็จใน

การจัดทําแผนผัง

เสนทาง

ความกาวหนา

ใหกับพนักงาน 

 

1.  แผนงาน

จัดทําแผนผัง

เสนทาง

ความกาวหนา

ใหกับพนักงาน 

2. โครงการให

บุคลากร

ศกึษาตอให

ตรงตามสาย

งาน   

 

งานการ

เจาหนาที่ 

สํานักปลัด

องคการ

บรหิารสวน

ตําบล 

ผูบังคับบัญชา

ตดิตามผลการ

ดําเนนิงานตาม

แผนงาน/

โครงการ 

มิตทิี่ 2 

ประสทิธิภาพ

ของการ

บรหิาร

ทรัพยากร

บุคคล 

1.   มีการนําเทคโนโลยีและสารสนเทศมา

ใชในการปฏิบัตงิาน เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพ 

2.   มีการพัฒนาความรูดาน IT ของ

บุคลากร อยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

3.   นําเทคโนโลยีมาใชเพื่อลดปรมิาณการ

ใชวัสดุครุภัณฑ 

 

1.  จํานวน

กจิกรรมดานการ

บรหิารงาน

บุคลากรที่ใช

เทคโนโลยีและ

สารสนเทศมาใช

ในการเก็บ

รวบรวมขอมูล

และใหบรกิาร 

2.  รอยละของ

บุคลากรที่ไดรับ

อบรมหรอืพัฒนา

ความรูดาน

เทคโนโลยี 

3.  ปรมิาณการ

ใชวัสดุครุภัณฑ

ลดลง 

 

1.  แผนงานสง

บุคลากร 

เขารับการ

อบรมพัฒนา

ความรูดาน IT 

จากหนวยงาน

ภายนอก 

2. แผนงาน

การจัดทํา

บันทกึ

ทะเบยีน

ประวัติ 

ดวย

คอมพวิเตอร 

3. แผนงาน

การเผยแพร

ขอมูลขาวสาร

ทางเว็บไซด 

งานการ

เจาหนาที่ 

สํานักปลัด

องคการ

บรหิารสวน

ตําบล 

ผูบังคับบัญชา

ตดิตามผลการ

ดําเนนิงานตาม

แผนงาน/

โครงการ 
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มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/

โครงการ 

ผูรับผดิชอบ การตดิตามผล 

มตทิี่ 3 

ประสทิธิผล

ของการ

บรหิาร

ทรัพยากร

บุคคล 

(ประเด็น

ยุทธศาสตร 

ที่ 4) 

1. มีระบบการประเมินผลงานที่

เที่ยงตรง เชื่อถือได 

2.  มีการตดิตามและประเมินผลการ

ปฏิบัตงิาน อยางตอเนื่องและเปน

รูปธรรม 

3.  ยึดประชาชนเปนศูนย กลางใน

การทํางาน และบรกิาร 

 

1. ระดับความพงึ

พอใจของบุคลากร

ที่มีตอระบบการ

ประเมินผลการ

ปฏิบัตงิาน 

2.  ระดับความพงึ

พอใจของ

ประชาชนที่มีตอผล

การปฏิบัตงิานของ

หนวยงาน 

  

 

1.  แผนงานการ

สํารวจความพงึ

พอใจของ

บุคลากรที่มีตอ

ระบบการ

ประเมินผลการ

ปฏิบัตงิาน 

2. แผนงานการ

สํารวจความพงึ

พอใจของ

ประชาชนที่มีตอ

ผลการ

ปฏิบัตงิานของ

หนวยงาน 

 

งานการ

เจาหนาที่  

สํานักปลัด

องคการ

บรหิารสวน

ตําบล 

ผูบังคับบัญชา

ตดิตามผลการ

ดําเนนิงานตาม

แผนงาน/

โครงการ 

(ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

ที่ 6) 

1.   มีการจัดอบรมหรอืสงบุคลากร

เขารับการพัฒนาความรู  ทักษะ 

อยางสมํ่าเสมอ 

2. มีการเผยแพร และประชาสัมพันธ

องคความรูใหกับบุคลากรอ่ืนได

เรยีนรูดวย 

 3.  มีการเก็บรวบรวม  

องคความรูใหเปนระบบและ

หมวดหมู 

4. มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  

1.  ระดับ

ความสําเร็จในการ

เผยแพรองค

ความรู 

2.  จํานวนองค

ความรูที่ไดรับการ

รวบรวม 

3.  รอยละของ

บุคลากรที่มีการ

จัดทําแผนพัฒนา

บุคลากร 

   

1.  โครงการ

อบรมสัมมนา

ผูบรหิาร สมาชกิ

สภาองคการ

บรหิารสวน

ตําบล  พนักงาน

องคการบรหิาร

สวนตําบลและ

พนักงานจาง 

2.  แผนงานการ

เผยแพรองค

ความรูในองคกร 

3. แผนงานการ

จัดเก็บรวบรวม

ความรูในองคกร 

4.  แผนงานการ

จัดทําแผนพัฒนา

บุคลากร 

งานการ

เจาหนาที่ 

สํานักปลัด

องคการ

บรหิารสวน

ตําบล 

ผูบังคับบัญชา

ตดิตามผลการ

ดําเนนิงานตาม

แผนงาน/

โครงการ 
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มติ ิ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ การตดิตาม

ผล 

มิตทิี่ 4 

ความพรอม

รับผดิดาน

การ

บรหิารงาน

บุคคล 

1.  สงเสริมใหบุคลากร

ทุกระดับ ยึดระบบ

คุณธรรมเปนแนวทางใน

การดําเนนิงาน 

2. จัดทําโครงการ

สงเสรมิคุณธรรม

จรยิธรรมใหกับพนักงาน 

2. มีการเผยแพร ขอมูล

ขาวสารดานการ

บรหิารงาน บุคคลอยาง

สมํ่าเสมอ 

 

1. มีการประกาศ

หลักเกณฑการตัดสนิใจ

หรอืการใชดุลพนิจิของ

ผูบรหิารหนวยงานใน

เรื่องการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 

2.  มีการจัดเก็บ

หลักฐานหรอืรายงาน

เกี่ยวกับดานการ

บรหิารงานบุคคลไวเพื่อ

การตรวจสอบ 

3.  มีการจัดโครงการ/

กจิกรรมดานคุณธรรม

จรยิธรรม 

4.  จํานวนเรื่อง

รองเรยีนเกี่ยวกับความ

ไมโปรงใสดานการ

บรหิารงานบุคคล 

 

1.  แผนงานการจัดเก็บ

หลักฐานการตัดสนิใจ

หรอืการใชดุลพนิจิและ

รายงานเกี่ยวกับดานการ 

บรหิารงานบุคคล 

2. โครงการอบรม

คุณธรรมจรยิธรรม

พนักงานองคการบรหิาร

สวนตําบล 

 

งานการ

เจาหนาที่ 

สํานักปลัด

องคการบรหิาร

สวนตําบล 

ผูบังคับบัญชา

ตดิตามผลการ

ดําเนนิงานตาม

แผนงาน/

โครงการ 

มิตทิี่ 5 

คุณภาพ

ชีวิตและ

ความสมดุล

ระหวาง 

ชีวิตกับการ

ทํางาน 

(ประเด็น

ยุทธศาสตร 

ที่ 3) 

 

1.  ใหพนักงานนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพยีง มาใชในการ

ทํางานและใน

ชวีติประจําวัน 

2. จัดสภาพแวดลอม

การทํางาน และ

สวัสดกิารใหกับบุคลากร

เพื่อเปนแรงจูงใจในการ

ทํางาน 

 

1.  จํานวนสวัสดกิาร

นอกเหนอืจากสิ่งที่

กฎหมายกําหนด 

2.  ระดับความพงึพอใจ

ของบุคลากรตอการจัด

สวัสดกิาร 

1.  โครงการพัฒนา

คุณภาพชวีติ 

2.  แผนงานสํารวจความ

พงึพอใจของบุคลากรตอ

การจัดสวัสดกิาร 

3. โครงการสงเสรมิ 

สนับสนุนเพื่อดําเนนิการ

ตามแนวทางปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพียง 

 

สํานักปลัด

องคการบรหิาร

สวนตําบล 

ผูบังคับบัญชา

ตดิตามผลการ

ดําเนนิงานตาม

แผนงาน/

โครงการ 
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มติ ิ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ การตดิตามผล 

(ประเด็น

ยุทธศาสตร 

ที่ 1) 

1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 

ทัศนคตบิุคลากรใหมี 

วสิัยทัศ และเขาใจในระบบบรหิาร

ราชการยุคใหม 

2.  จัดประชุมเพื่อการรับฟงความ

คิดเห็นของขาราชการในทุกระดับ

สมํ่าเสมอ 

1. ระดับ

ความสําเร็จของ

การทํางานแบบมี

สวนรวม   งาน

บรรลุผลตาม

เปาหมาย  

ทํางานมีความสุข 

2. จํานวนครัง้ใน

การประชุม 

 

1. แผนงานการตดิตาม

ประเมินผลการ

ปฏิบัตงิานตาม

เปาหมาย 

2.  แผนงานการ

ประชุมเพื่อรับฟงความ

คิดเห็นระหวาง

ผูบรหิารและ 

พนักงาน 

สํานักปลัด

องคการ

บรหิารสวน

ตําบล 

ผูบังคับบัญชา

ตดิตามผลการ

ดําเนนิงานตาม

แผนงาน/

โครงการ 

 

 

  ผลท่ีคาดวาหนวยงานจะไดรับ 

  1.  การบรหิารทรัพยากรบุคคลขององคการบรหิารสวนตําบลมีความสอดคลองกับ

ยุทธศาสตร  ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล ความพรอมรับผิดชอบ และคุณภาพชีวติของพนักงาน 

  2.  สอดคลองกับนโยบายของกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น  จังหวัด  และองคการบริหาร

สวนตําบล 

   3.  ผูบริหารนําเปนเครื่องมือในการบรหิาร/ปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถขององคการ

บรหิารสวนตําบลเพื่อบรรลุภารกจิ เปาหมายที่วางไว 

   

 

 

******************************** 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

วันท่ี    9    ตุลาคม  2560   เวลา  09.00  น. 

ณ   หองประชุมท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลภูแลนคา 

……………………………………………. 

  ผูเขาประชุม 

ลําดับท่ี ช่ือ – สกุล ตําแหนง ลายมอืช่ือ หมายเหต ุ

1 นายนยิม  ดเิรกศิลป นายก อบต./ประธาน  
 

2 นายแสง  ชุมฉมิพล ี ปลัด อบต./กรรมการ  
 

3 นายวันชัย  ญาติสมบูรณ 
ผูอํานวยการกองชาง/

กรรมการ 
 

 

4 นางศริพิร  โรมแพน 
หัวหนาสํานักปลัด อบต./

กรรมการ 
 

 

 

5 นายไพรทูลย  วรพล 
ผูอํานวยการกองคลัง/ 

กรรมการ 
 

 

6 นายเดชศักดิ์  สุนทรภักดิ ์ นักพัฒนาชุมชนชํานาญ

การ รักษาราชการแทน 

ผอ.กองสวัสดิการสังคม/

กรรมการ 

  

7 นางวัฒนา  กองโฮม หัวหนาฝายบรหิารทั่วไป 

กรรมการ/เลขานุการ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาตรการพัฒนาบุคลากร 

วันท่ี    9    ตุลาคม  2560   เวลา  09.00  น. 

ณ   หองประชุมท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลภูแลนคา 

……………………………………………. 

  ผูเขาประชุม 

ลําดับท่ี ช่ือ – สกุล ตําแหนง ลายมอืช่ือ หมายเหต ุ

1 นายนยิม  ดเิรกศิลป นายก อบต./ประธาน นยิม  ดิเรกศลิป 
 

2 นายแสง  ชุมฉิมพล ี ปลัด อบต./กรรมการ แสง  ชุมฉมิพล ี
 

3 นายวันชัย  ญาติสมบูรณ 
ผูอํานวยการกองชาง/

กรรมการ 
วันชัย  ญาติสมบูรณ 

 

4 นางศริพิร  โรมแพน 
หัวหนาสํานักปลัด อบต./

กรรมการ 
ศริพิร  โรมแพน 

 

 

5 นายไพรทูลย  วรพล 
ผูอํานวยการกองคลัง/ 

กรรมการ 
ไพรทูลย  วรพล 

 

6 นายเดชศักดิ์  สุนทรภักดิ ์ นักพัฒนาชุมชนชํานาญ

การ รักษาราชการแทน 

ผอ.กองสวัสดิการสังคม/

กรรมการ 

เดชศักดิ์  สุนทรภักดิ ์  

7 นางวัฒนา  กองโฮม หัวหนาฝายบรหิารทั่วไป 

กรรมการ/เลขานุการ 

วัฒนา  กองโฮม  
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  เริ่มประชุมเวลา  09.00  น.  

ระเบยีบวาระที่  1 เรื่องที่ประธานแจงใหทราบ 

    - การจัดทําคําสั่งเรื่องแตงตัง้คณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  

    ประจําปงบประมาณ พ.ศ.   2561 

ประธาน  - แจงเรื่องวัตถุประสงคในการจัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร 

    การพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ  2561 จงึอาศัยอํานาจตามความในขอ 270 

    แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ 

    และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลขององคการบรหิารสวนตําบล 

    ลงวันที่  24  ตุลาคม 2545 และจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

                               สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรใหสามารถปฏิบัตงิานภายใตหลักการบรหิารกจิการ 

    บานเมืองที่ด ีและระบบบรหิารจัดการภารรัฐแนวใหมไดอยางมีประสทิธภิาพ 
 

ระเบยีบวาระที่  2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมครัง้ที่แลว 

   - ไมมี  
 

ระเบยีบวาระที่  3 เรื่อง เสนอเพื่อพิจารณา 

ประธาน  -  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดชัยภูมิ เรื่อง 

    หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลของ อปท. กําหนดใหมี  

    การแตงตั้งคณะกรรมการในการจัดทําแผนยุทธศาตรการพัฒนาบุคลากร และ 

    แผนพัฒนาบุคลากร และ จึงไดจัดทําคําสัง่ แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนยุทธศาตร  

    การพัฒนาบุคลากรประกอบดวย นายกองคการบริหารสวนตําบล  ปลัด อบต. 

    และหัวหนาสํานัก/กอง/สวนตางๆ  และนักทรัพยากรบุคคลหรอืผูที่รับผิดชอบ 

    เกี่ยวกับงานบุคคลเปนเลขานุการ  โดยคณะกรรมการมีหนาที่รวมกันจัดทํา 

    แผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร  ใหเปนแนวทางตามประกาศขางตน 

    ซ่ึงวัตถุประสงคของการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

    ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ใหปลัด อบต.เปนผูช้ีแจง  

ปลัด อบต.   - วัตถุประสงคของการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ประจําป พ.ศ.   

    2561-2563  มีดังนี้ 

    1. พิจารณาจัดทําแผนยุทธศาตรการพัฒนาบุคลากร ขององคการบรหิารสวนตําบล 

    ภูแลนคา ใหสอดคลองกับนโยบายและแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบรหิาร 

    สวนตําบลภูแลนคา 

    2. พัฒนาบุคลากรใหมีจติสํานึกและวัฒนธรรมองคกรตามคานยิมหลัก และ 

    สมรรถนะหลักขององคการบรหิารสวนตําบลภูแลนคา 

   3. พิจารณาจัดใหมีแนวทาง “การพัฒนาสมรรถนะการบรหิารทรัพยากรบุคคล”  

    หรอื Hr Scoecard โดยดําเนนิการตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 5 ดาน ไดแก 

      1. ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
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     2. ประสทิธภิาพของการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

     3. ประสิทธผิลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

     4. คุณภาพชีวติและความสมดุลยระหวางชีวติกับการทํางาน 

   -  การจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 –  2563)   

    เพื่อใหเปนไปตามระเบยีบการบริหารงานบุคคลที่กําหนดหลักเกณฑในการพัฒนา 

    บุคลากรทองถิ่น  ตองมีการพัฒนาครอบคลุมทัง้  5  ดาน ไดแก 

 1.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัตงิาน 

  2.  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 

  3.  ดานการบรหิาร ไดแกรายละเอียดที่เกี่ยวกับการบรหิารงานและการบริการประชาชน 

  4.  ดานคุณสมบัติสวนตัว 

  5.  ดานศีลธรรม คุณธรรม และจรยิธรรม และ 

ที่ประชุม   ไดอภิปรายกันพอประมาณ 

มตทิี่ประชุม  เห็นชอบในรางแผนยุทธศาตรการพัฒนาบุคลากรดวยมตเิปนเอกฉันท 

ระเบยีบวาระที่  4 เรื่องอ่ืนๆ  

   - ไมมี - 

ปดการประชุมเวลา      10.20  น. 

 

 

(ลงช่ือ)                                         ผูบันทึกรายงานการประชุม 

                                               (นางวัฒนา  กองโฮม) 

                                             หัวหนาฝายบรหิารทั่วไป 

 

 

(ลงช่ือ)                                       ผูตรวจรายงานการประชุม 

      (นายนยิม  ดเิรกศลิป) 

     นายกองคการบรหิารสวนตําบลภูแลนคา   

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

คําส่ังองคการบรหิารสวนตําบลภูแลนคา 

ท่ี            / ๒๕๖๐ 

เรื่อง แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาตรการพัฒนาบุคลากร ประจําป พ.ศ.  ๒๕๖๑-๒๕๖๓  

---------------------------------- 

   ดวยองคการบริหารสวนตําบลภูแลนคา จะดําเนินการจัดทําแผนยุทธศาตรการพัฒนาบุคลากร 

ประจําป งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓  จึงอาศัยอํานาจตามความในขอ  ๒๗๐  แหงประกาศคณะกรรมการ

พนักงานสวนตําบลจังหวัดชัยภูม ิเร่ือง หลักเกณฑและเง่ือนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวน

ตําบล ลงวันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕  เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลภูแลนคา ดําเนินไปตาม

นโยบายและแผนการปฏบัิตงิาน ขององคการบริหารสวนตําบลภูแลนคา จึงเห็นสมควรแตงตัง้คณะกรรมการจัดทําแผน

ยุทธศาตรการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓  ดังรายชื่อตอไปนี้ 

  ๑. นายนยิม  ดเิรกศิลป          นายก อบต.ภูแลนคา             ประธานกรรมการ 

    ๒. นายแสง  ชุมฉมิพล ี         ปลัด อบต.ภูแลนคา                                   กรรมการ 

  ๓. นายวันชัย  ญาตสิมบูรณ    ผูอํานวยการกองชาง                      กรรมการ 

  ๔. นางศริิพร  โรมแพน          หัวหนาสํานักปลัด อบต.                                 กรรมการ 

  ๕. นายไพรทูลย  วรพล           ผูอํานวยการกองคลัง                          กรรมการ 

 ๖. นายเดชศักดิ์   สุนทรภักดิ์   นักพัฒนาชุมชน รักษาราชการแทน ผอ.กองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 

 ๗. นางวัฒนา  กองโฮม         หัวหนาฝายบริหารท่ัวไป         กรรมการ/เลขานุการ 
 

  โดยใหคณะทํางานดังกลาวมหีนาท่ีรับผดิชอบดังนี้ 

  ๑. พิจารณาจัดทําแผนยุทธศาตรการพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลภูแลนคา ใหสอดคลอง

กับนโยบายและแผนการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลภูแลนคา 

  ๒. พัฒนาบุคลากรใหมจิีตสํานึกและวัฒนธรรมองคกรตามคานยิมหลัก และสมรรถนะหลักขององคการ

บริหารสวนตําบลภูแลนคา 

  ๓. พิจารณาจัดใหมีแนวทาง “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” หรือ Hr Scoecard โดย

ดําเนนิการตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ ๕ ดาน ไดแก 

    ๑. ความสอดคลองเชงิกลยุทธ 

    ๒. ประสทิธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

    ๓. ประสทิธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

   ๔. คุณภาพชวีติและความสมดุลยระหวางชีวติกับการทํางาน 

   ท้ังนี้ ตัง้แตบัดนี้เปนตนไป 

   สั่ง ณ วันท่ี   ๒   เดอืน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 

                             
          (นายนยิม    ดเิรกศลิป) 

        นายกองคการบริหารสวนตําบลภูแลนคา 



   

 

 

 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลภูแลนคา 

เร่ือง ประกาศใชแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

……………………. 
 

   อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๑๕ ประกอบมาตรา ๒๕ แหงพระราชบัญญัติระเบียบ

บรหิารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ขอ ๒๖๙ แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด

ชัยภูมิ  เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคลขององคการบรหิารสวนตําบล  ลงวันที่ ๒๔ 

ตุลาคม ๒๕๔๕  ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดชัยภูมิ ในการประชุมครั้งที่          

๙ /๒๕๖๐ เม่ือวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐  จึงประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อเปนการ คลอบคลุมถึง

บุคลากรจากฝายการเมืองและพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวน

ตําบลภูแลนคา โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓         

ดังรายละเอียดแนบทายนี้ 

 

    ประกาศ ณ วันที ่  ๙   เดอืน ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

 

 
 

            (นายนยิม  ดเิรกศลิป) 

        นายกองคการบรหิารสวนตําบลภูแลนคา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


