
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
องค์การบริหารส่วนตำบลภูแลนคา  อำเภอบ้านเขว้า  จังหวัดชัยภูม ิ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
........................................................................ 

 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  ดังนั้น 
การประเมินความเสี ่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน                
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต 
ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง 
มาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือ        
ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น  หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงาน      
แต่อย่างใด การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา  หรือระบุจุดอ่อน (Weakness) 
ของระบบต่าง ๆ ภายในองค์กรที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) 
ที่จะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต  
 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ  ระบบ 
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

นิยามที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพทเ์ฉพาะ คำอธิบาย 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเสี่ยง : เหตุการณท์ี่มีความไมแ่นน่อนและมีความเป็นไปได้ที่อาจจะเกิดข้ึน 
ทุจริต : การใชอำนาจรัฐในทางที่ผิด : การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่      
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการ    
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หนว่ยงานในอนาคต 
ปัญหา หรือความต้องการ : ของผู้รับบริการ หรือธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third 
Party หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออย่างอื่น สำหรับด้านการอนุมัติ 
อนุญาต ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความยุ่งยาก(Pain point) 
อุปสรรคของหรือความ ต้องการของผู้ขอรับบริการ ในแต่ละจุดสัมผัสของการให้
บริการเป็นจุดเสี่ยงหรือเป็นสื่อการเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมี
มูลค่าเท่าใดนำสู่การจ่ายเงินและค่าธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการ       
เอื้อประโยชน์ หรือการตอบแทนบุญคุณในรูปแบบต่างๆ อาจก่อให้เกิดการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 

 



นิยามที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ที่มา : คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (สำนักงาน ป.ป.ท.) 

ศัพทเ์ฉพาะ คำอธิบาย 
ประเด็นความเสี่ยง      
การทุจริต 

เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีร ูปแบบ หรือเหตุการณ์ที ่อาจจะความเสี ่ยง         
การทุจริตในอนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ทีเ่หตุการณอ์าจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่อาจจะเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

 
นิยามที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ที่มา : คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 
ศัพทเ์ฉพาะ คำอธิบาย 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็น
ผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง
การทุจริต (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

ความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตจากการดำเนินงานตามภารกิจหรือการปฏิบัติหน้าที่ประกอบด้ วย       
3 ประเด็น ดังนี้  

 1. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
 2. การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
 3. การใช้จ่ายงบประมาณ 
 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 6 ขั้นตอน ดังนี้  
1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต  
2) การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 
4) การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
5) การจดัทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
6) การจัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลภูแลนคา  แบ่งความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตจากการดำเนินงานตามภารกิจ
หรือการปฏิบัติหน้าที ่ประกอบด้วย 3 ประเด็น ดังนี้  

 1. การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
 2. การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 3. การใช้จ่ายงบประมาณ 
 



ขั้นตอนที่ 2 การำกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor)  

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

Know factor 
(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด) 

1. ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับ อันเนื่องมาจาก 
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สทิธิพิเศษแก่คนบาง
กลุ่ม หรือมีการตดิสินบนเพื่อให้ไดค้ิวเร็วข้ึน 

  

2. มีการเรยีกรับเงินพิเศษจาก ผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ
ให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมตัอินุญาต 

  

3. การรับของขวัญ ของฝากจากบคุคลที่มาติดต่อ
ราชการ 

  

2. ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
1. การใช้ดุลพินิจในการอนุมัตหิรอืยกเว้นระเบยีบฯ ที่
เอื้อเฟ้ือการแสวงหาประโยชน์ท่ีมชิอบ 

  

2. การใช้อำนาจหน้าที่พิจารณาว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง 
โดยก่อนทำสญัญามีการรับเงินจากผู้รับเหมา 

  

3. การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนเพื่อส่งผลที่     
เป็นคุณแกฝ่่ายใดฝ่ายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดย
ไม่เป็นธรรม 

  

4. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/
เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่
พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพือ่ให้ได้รับการแต่งตั้ง
หรือเลื่อนตำแหน่ง 

  

3. ด้านการใชจ้่ายงบประมาณ 
1. การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผู้รบัจ้าง เพื่อแลกกับ
การกำหนด TOR โดยการ Lock Spec เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รบัจ้าง 

  

2. การจัดทำรายการขอซื้อขอจ้าง และการจดัซื้อวัสดุ 
อาจมีการรบัสินบน เพื่อตั้งราคากลางของพัสดุที่ไม่ 
สอดคล้องตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

  

3. การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบน ทำให้มี
รับรองคุณภาพวัสดุทีไ่มผ่่านเกณฑม์าตรฐาน หรือไม่ตรง
ตามรายละเอียดวสัดุที่กำหนดไว ้
 

  

 
 
 



ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

องค์การบริหารส่วนตำบลภูแลนคา กำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงของกระบวนงาน
หรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ 
(Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  

 

 

 

 

 

2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น           
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน  

2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเขาสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบ
ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 
- ภาพลักษณของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 
อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 
- รองเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 
- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสือร้องเรียนและตั้งคําถามตอการทำงานโดยไม่ได้รับคําตอบที่ชัดเจน 

2 
- ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล  

1 - แทบจะไม่มี 

2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน   

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท ขึ้นไป 
4 ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ถึง 1,000,000 บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 
1 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท หรือน้อยกว่า 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูงมาก) 
4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดได้สูง) 
3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 
2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง / ปี (โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก) 
1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง / ปี (ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน) 



ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับโอกาส        

ที่จะเกิดการทุจริต 
ระดับความรนุแรง 

ของผลกระทบ 
ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 
1. ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับ
อันเนื่องมาจาก ความ สัมพันธ์ส่วนตัว 
หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 

3 2 6 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู ้ขอรับ
บริการนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ 
เพื ่อแลกกับการให้บร ิการ หร ือการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาต 

3 1 3 

3. การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคล
ที่มาติดต่อราชการ 

4 2 8 

2. ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
1. การใช ้ด ุลพิน ิจในการอนุม ัต ิหรือ
ยกเว้นระเบียบฯ ที่เอื้อเฟื้อการแสวงหา
ประโยชน์ที่มิชอบ  

3 3 9 

2. การใช้อำนาจหน้าที่พิจารณาว่าจ้าง
ผู้รับเหมาก่อสร้าง โดยก่อนทำสัญญามี
การรับเงินจากผู้รับเหมา  

5 3 15 

3. การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับ
สินบนเพื่อส่งผลที่เป็นคุณแก่ฝ่ายใดฝ่าย
หนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยไม่เป็น
ธรรม 

4 3 12 

4. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อน
ตำแหน่ง/เงินเดือน และการมอบหมาย
งานไม่เป็นธรรม เอาแต่พวกพ้อง หรือมี
การเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้ง
หรือเลื่อนตำแหน่ง 

3 4 12 

3. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
1. การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 
เพื่อแลกกับการกำหนด TOR โดยการ 
Lock Spec เพื ่อเอื ้อประโยชน์ให้กับ
บริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

4 2 8 



เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับโอกาส        

ที่จะเกิดการทุจริต 
ระดับความรนุแรง 

ของผลกระทบ 
ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 
2. การจัดทำรายการขอซื้อขอจ้าง และ
การจัดซื้อวัสดุ อาจมีการรับสินบน เพ่ือ
ต้ังราคากลางของพัสดุที่ไม่ สอดคล้อง
ตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

3 1 3 

3. การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับ
สินบน ทำให้มีรับรองคุณภาพวัสดุที่ไม่
ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน หรือไม่ตรงตาม
รายละเอียดวัสดุที่กำหนดไว้  

5 2 10 

 
 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง  
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตเป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของ

แต่ละเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยแบ่งออกเป็น 
สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ      

 สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง
ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล       
 สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู ้มาเกี่ยวข้องหลายคน                 
หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงาน   
ตามหน้าที่ปกต ิ  

สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่      
ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 
3 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 – 14 
2 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 
1 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 

 

 

 

 

 



ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1. ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาติของทางราชการ 
1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอันเนื่องมาจาก 
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม 
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 

    

2 .  ม ีการ เร ี ยกร ับ เ ง ิ นพ ิ เศษจากผ ู ้ ขอร ั บบร ิ การ
นอกเหนือจากค่าธรรมเน ียมปกติ เพื ่อแลกกับการ
ให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 

    

3. การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ     
2. ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
1. การใช้ดุลพินิจในการอนุมัติหรือยกเว้นระเบียบฯ ที่
เอ้ือเฟ้ือการแสวงหาประโยชน์ที่มิชอบ  

    

2. การใช้อำนาจหน้าที่พิจารณาว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง 
โดยก่อนทำสัญญามีการรับเงินจากผู้รับเหมา  

    

3. การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนเพื่อส่งผลที่
เป็นคุณแก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยไม่
เป็นธรรม 

    

4. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/
เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่พวก
พ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้รับการแต่งตั้งหรือ
เลื่อนตำแหน่ง 

    

3. ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
1. การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผู้รับจ้าง เพื่อแลกกับการ
กำหนด TOR โดยการ Lock Spec เพื่อเอื้อประโยชน์
ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

    

2. การจัดทำรายการขอซื ้อขอจ้าง และการจัดซื้อวัสดุ 
อาจมีการรับสินบน เพ่ือต้ังราคากลางของพัสดุที่ ไ ม่ 
สอดคล้องตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

    

3. การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบน ทำให้มี
รับรองคุณภาพวัสดุที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน หรือไม่ตรง
ตามรายละเอียดวัสดุที่กำหนดไว้  

    

 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตจากการดำเนินงานตามภารกิจ 
 การประเมินความเสี ่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2569 ของ องค์การบริหารส่วนตำบลภูแลนคา อำเภอบ้านเขว้า จังหวัดชัยภูมิ  

เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตทางราชการ 
1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอันเนื่องมาจาก 
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบาง
กลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพ่ือให้ได้คิวเร็วขึ้น 

ปานกลาง - มาตรการเสริมสร้างวัฒนธรรมการ
ให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน 
- พัฒนาระบบการให้บริการประชาชน
ผ่านระบบออนไลน์ (E-Service) ที่ผู้ขอ 
รับบริการไม่ต้องเดินทางมายังหน่วยงาน
เพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจหรือการเลือก
ปฏิบัติในภารกิจหรือบริการนั้น ๆ 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจาก ผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับการ
ให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 

ต่ำ - มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางการ
รับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของ
หน่วยงาน 

3. การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อราชการ ปานกลาง - ประกาศนโยบาย No Gift Policy และ
เผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนได้รับทราบ 
และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
- จัดกิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมปลุก
จิตสำนึกให้เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิเสธการ
รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด ใน
ลักษณะการประชุมหรือการมอบนโยบาย
ของผู้บริหารสูงสุด  

2. ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
1. การใช้ดุลพินิจในการอนุมัติหรือยกเว้นระเบียบฯ ที่
เอ้ือเฟ้ือการแสวงหาประโยชน์ที่มิชอบ  
 

สูง - การแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของ
ผู้บริหาร ด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต เพ่ือยกระดับคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน  

2. การใช้อำนาจหน้าที่พิจารณาว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง 
โดยก่อนทำสัญญามีการรับเงินจากผู้รับเหมา  

สูงมาก - ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานเสริมสร้าง
วัฒนธรรมภายในองค์กรให้ต่อต้านการให้
หรือรับสินบน โดยการปฏิบัติตัวให้เป็น
ตัวอย่างที่ดี หรือการวิเคราะห์ความเสี่ยง
และจัดทำมาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการให้หรือรับ
สินบน 



เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนเพื่อส่งผลที่
เป็นคุณแก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดย
ไม่เป็นธรรม 

สูง - การทบทวน และประเมินผลมาตรการ
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจ
ก่อให้เกิดการให้หรือรับสินบนเป็นระยะ 
เพ่ือแก้ไขปรับปรุงมาตรการให้สอดคล้อง
กับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป        

4. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/
เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม เอาแต่
พวกพ้อง หรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้ง
หรือเลื่อนตำแหน่ง 

สูง - การกำหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลให้ ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 
- มีการตรวจสอบให้มีการลงประกาศรับ
สมัครเข้าทำงานโดยเปิดเผยต่อสาธารณะ
ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
-มีการเปิดเผยข้อมูลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลแก่สาธารณะผ่าน
ช่องทางเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
- การปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม
สำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
 

3. ด้านการการใช้จ่ายงบประมาณ 
1. การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผู้รับจ้าง เพ่ือแลกกับการ
กำหนด TOR โดยการ Lock Spec เพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

ปานกลาง - ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
 

2. การจัดทำรายการขอซื้อขอจ้าง และการจัดซื้อวัสดุ 
อาจมกีารรับสินบน เพ่ือต้ังราคากลางของพัสดุที่ไม่ 
สอดคล้องตามระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้อง  

ต่ำ - จัดทำมาตรการการคัดเลือกและแต่งตั้ง
ผู้ตรวจรับพัสดุ ที่รัดกุมมากยิ่งขึ้น มีการ
ตรวจสอบการจัดทำบัญชีรายการบันทึก
การรับพัสดุที่ถูกต้อง รัดกุม และเน้นย้ำ
มาตรการ No Gift Policy อย่าง
เคร่งครัด  

3. การตรวจรับวัสดุ อาจมีการเรียกรับสินบน ทำให้มี
รับรองคุณภาพวัสดุที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน หรือไม่ตรง
ตามรายละเอียดวัสดุที่กำหนดไว้  

สูง - การนำมาตรการป้องกันในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการให้
หรือรับสินบน ไปปรับใช้กับคู่สัญญา โดย
กำหนดเป็นข้อตกลงในสัญญาให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายและมาตรการเรื่องการ
ต่อต้านสินบนด้วย 

 


